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Les Etablissements employeurs 
Sources : Recensement de la population, individus localisés au canton-ville, Insee, millésimes 2013 et 2019.

Forte concentration des établissements
dans le Nord et le Pas-de-Calais

Flores - Etablissements -, Insee, 2020.Près de 155 400 établissements employeurs 
- hors particuliers employeurs - en région Hauts-de-France

Soit respectivement 43,2% et 23,3% des établissements employeurs
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Pour commencer ce premier point consacré à l’emploi, nous pouvons tout d’abord relever que la région des Hauts-de-France compte plus de 155 000 établissements employeurs sur son territoire, et qu’ils se concentrent principalement dans les départements du Nord et du Pas-de-Calais. Ils regroupent en effet à deux les deux tiers des établissements régionaux, ce qui correspond à un peu plus de 100 000 établissements. On retrouve en 3ème position le département de l’Oise, avec 21 600 établissements employeurs, suivi du département de la Somme et pour finir du département de l’Aisne. Cependant, lorsque l’on s’intéresse à l’évolution du nombre de personnes en activité sur ces dernières années, on constate que la dynamique de l’emploi est principalement portée par le département du Nord, qui affiche un taux d’évolution supérieur à la moyenne régionale. A partir des derniers chiffres de l’Insee, le Nord compte près d’1 million de personnes en activité, soit un peu moins de la moitié des emplois recensés. 



Les principaux secteurs d’activités employeurs

Près de 2 120 000 
actifs occupés en région Hauts-de-France 

Soit 8,7% de l’emploi de France métropolitaine 
Une population active occupée relativement stable depuis 2013 (-0,7%) 

Source : Insee, Recensement de la population, individus localisés au canton-ville, millésimes 2013 et 2019.
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La région reste marquée par :
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Plus précisément sur la population active, on dénombre environ 2 120 000 actifs occupés en région, ce qui représente 9% de l’emploi en France métropolitaine. Ce volume a néanmoins très peu évolué au cours de ces dernières années, avec un taux d’évolution de -0.7% depuis 2013. En d’autres termes, le nombre d’actifs occupés reste relativement stable sur le territoire. La question qui nous intéresse juste après concerne les secteurs d’activités dans lesquels les travailleurs exercent. Si l’on porte notre attention sur les grands secteurs d’activité, on retrouve tout d’abord le secteur du commerce, des transports et services divers* (qui, en résumé, concentre le tertiaire marchand), le secteur regroupant l’administration publique, l’enseignement, la santé et l’action sociale, en 3ème position le secteur industriel, et pour terminer, les secteurs de la construction et de l’agriculture. *activités financières, services rendus aux entreprises etc. Concentre également la circulation des biens et des personnes. Et comme on peut le voir sur ce graphique, on constate que les deux premiers grands secteurs concentrent la majorité des emplois régionaux, et cela se confirme lorsqu’on porte notre regard à un niveau plus fin. Et donc à un niveau plus détaillé, parmi les 10 premiers secteurs d’activités employeurs : on retrouve tout d’abord l’administration publique générale, suivi de l’enseignement, du commerce de détail, les activités pour la santé humaine « pause » et l’action sociale sans hébergement pour ne citer que les 5 premiers. Voici un peu la structuration économique actuelle en région. Toutefois, notre région a aussi quelques spécificités. En effet, lorsque l’on compare les Hauts-de-France aux autres régions, on fait le constat d’une surreprésentation du secteur industriel et du secteur tertiaire non-marchand sur le territoire. Petit point d’ailleurs sur l’industrie en particulier, bien que son poids ait connu une baisse continue ces dernières années, tant en termes d’emplois que de créations de richesse, ce secteur reste encore très présent au sein de notre région (industrie chimique, agro-alimentaire, la métallurgie, …), avec 14% des emplois régionaux. D’autant plus qu’un certain nombre d’investissements ont été annoncés récemment et qui vont concourir à son développement. On peut notamment faire référence au développement de tout un écosystème autour de la voiture électrique qui est en train de voir le jour. Toujours en termes de spécificités régionales, le secteur de l’hébergement, de la restauration et du tourisme reste à l’inverse, sous-représenté sur le territoire.



Forte hausse des travailleurs âgés de 55 
ans et plus depuis 2013

Une entrée plus tardive dans la vie 
active des moins de 30 ans

Un accroissement de l’activité 
professionnelle des femmes
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Caractéristiques des actifs occupés

 Des actifs occupés principalement concentrés 
sur les PCS :

 Une légère majorité des actifs occupés sont 
des hommes

Quelques éléments de profil

48% 52%

● Employés (29,1%)
● Professions intermédiaires (26,0%)
● Ouvriers (24,1%)

Hausse de la part des cadres et
professions intellectuelles supérieures
depuis 2013

Une avancée en âge des actifs occupés

L’emploi

Source : Insee, Recensement de la population, individus localisés au canton-ville, millésimes 2013 et 2019.

Quelques facteurs explicatifs :
• les diverses réformes des retraites
• l’allongement de la durée des études
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Maintenant quelques éléments de profil sur les personnes en activités : on y compte tout d’abord une légère majorité d’hommes, tandis que les employés, les professions intermédiaires et les ouvriers sont les catégories socio-professionnelles les plus représentées « pause », mais il faut noter que la part de cadres et de professions intellectuelles supérieures est en augmentation depuis 2013.Si l’on s’intéresse à la répartition des classes d’âge, on constate que les moins de 30 ans entrent plus tardivement dans la vie active, avec un allongement de la durée d’études, En parallèle, on observe une hausse importante des travailleurs âgés de 55 ans et plus, sous l’effet de l’allongement progressive de la durée de cotisations. Cet allongement va de plus en plus être synonyme de multiples vies professionnelles, avec des évolutions voire même des changements radicaux de métiers et de secteurs d’activité au cours de sa carrière.Enfin, un autre fait qui n’est plus à démontrer concerne la hausse significative de l’activité professionnelle des femmes tous secteurs confondus. 



Caractéristiques des actifs occupés

 Une grande majorité des actifs occupés sont sur des contrats 
pérennes

Conditions d’emploi

● 75,8% des professionnels occupent un CDI
ou sont titulaires de la fonction publique
Soit une tendance légèrement à la baisse depuis 2013 (-1,0%)

Quelques secteurs plus friands que la moyenne
du CDI :
● Transports, logistique, commerce
● Propreté, sécurité
● Industrie
● Numérique, communication, cyber sécurité
● Santé, social
● BTP

Et l’alternance ?

SIA DARES – 2021 – traitement : Dreets

Secteurs d’activités ayant le plus d’entrées en 
contrat d’apprentissage

Commerce

Industrie
Tertiaire supérieur, 

Services et conseil aux 
entreprises – Banque 

assurance

32
1

L’emploi

Source : Insee, Recensement de la population, individus localisés au canton-ville, millésimes 2013 et 2019.
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Concernant les conditions d’emploi, les ¾ des personnes en activité occupent des emplois pérennes ; et certains secteurs se démarquent par un recours plus important au CDI que d’autres. Parmi lesquels le secteur des transports, de la logistique et du commerce, le secteur de la propreté et de la sécurité, de l’industrie, du numérique, du sanitaire et du social et, pour terminer, le BTP.Pour terminer, petit point sur l’alternance, les secteurs du commerce, de l’industrie et du tertiaire supérieur, sont les secteurs qui comptabilisent le plus d’entrées en contrat d’apprentissage.



La demande d’emploi

Forte concentration des actifs inoccupés 
dans le Nord et, dans une moindre mesure, le Pas-de-Calais

Source : Pôle Emploi – STMT Données Brutes au 31 décembre 2022
Insee – chômage – T4 2022.Près de 512 560 demandeurs d’emploi (catégorie A, 

B et C) inscrits à Pôle Emploi en région Hauts-de-France 
au 4ème trimestre 2022

L’emploi

Quelques éléments de profil

 Selon le sexe et l’âge
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● 45,0% sont des demandeurs d’emploi de longue durée
● 10,0% sont bénéficiaires de l’obligation d’emploi des

travailleurs en situation de handicap
● 18,0% sont des bénéficiaires du RSA
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Soit respectivement 45,9% et 22,7% des demandeurs
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Après les personnes en activité, nous allons maintenant nous pencher sur les personnes en recherche d’emploi. En fin d’année 2022, on dénombre dans les Hauts-de-France environ 512 600 demandeurs d’emploi de catégorie A, B et C (c’est-à-dire des personnes en recherche active), et on les retrouve principalement dans les départements du Nord et du Pas-de-Calais. Leur répartition par classe d’âge et par sexe montre que la part des demandeurs d’emploi âgés de 15-24 ans est plus importante chez les hommes, et inversement, que les femmes sont plus nombreuses à rechercher un emploi à partir de 50 ans. Le niveau diplôme le plus élevé est le CAP pour 36% des personnes au chômage, suivi du Bac pour 24% d’entre elles. Pour terminer, on peut également relever que parmi ces demandeurs d’emploi, 45% sont des demandeurs d’emploi de longue durée (c’est-à-dire inscrits depuis plus d’un an à Pôle Emploi), et que nous retrouvons également parmi cette population une part non négligeable de personnes en situation de handicap et de bénéficiaires du RSA.



L’emploiLa demande d’emploi

Les 10 principaux domaines d’emploi recherchés par les demandeurs d’emploi

77,1%

Source : Pôle Emploi – STMT Données Brutes au 31 décembre 2022.
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Toujours à partir des données de Pôle Emploi, on peut enfin observer que 77% des demandeurs d’emploi recherchent un travail dans les domaines professionnels que vous voyez affichés ici. Je vais vous épargner de tous les citer, mais je vais un petit commentaire sur ce point : Nous allons le voir juste après, mais certains de ces domaines connaissent de forts besoins en recrutement, je pense notamment aux 3 premiers que sont le commerce, la logistique et la manutention, le nettoyage et la propreté. Et donc on se retrouve parfois sur des secteurs qui ont d’un côté une offre d’emploi qui est proposée, et de l’autre une offre de travail disponible, mais qui ne se répondent pas forcément !Il peut y avoir plusieurs raisons à cela, notamment des profils de candidats qui ne sont pas totalement en adéquation avec les postes recherchés, mais nous allons approfondir cette question dans la deuxième partie que nous allons aborder maintenant.L’écart entre métier recherché et métier retrouvé diminue avec l’âge du demandeur d’emploi. Il varie également selon le domaine professionnel recherché, en fonction des possibilités d’emplois au sein du domaine, de la nécessité de détenir un diplôme spécifique pour exercer le métier recherché, ou du degré de transférabilité des compétences des demandeurs d’emploi d’un domaine à un autre.





Les déclarations préalables à l’embauche

1 850 000 déclarations préalables à l’embauche (DPAE)
- hors intérim - en région Hauts-de-France pour l’année 2022
Soit 6,7% de l’ensemble des DPAE enregistrées durant l’année en France 

 Un rebond économique au lendemain de la crise 
sanitaire liée à la COVID-19
● Un taux de croissance de 10,0% entre 2020 et 2022

Source : Déclarations préalables à l’embauche, Urssaf, 2022. 

Des embauches en augmentation
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On s’intéresse donc ici aux besoins de recrutement, en nous penchant dans un premier temps sur les déclarations préalables à l’embauche (DPAE). Pour rappel, une DPAE constitue les formalités déclaratives liées à l’embauche d’un salarié, elle est obligatoire pour tous les employeurs quels que soient la forme juridique de l’entreprise, le secteur d’activité et la durée du contrat du salarié. Sur ces dernières années, on observe une hausse continue des DPAE entre 2013 et 2019, mais la crise sanitaire a mis un coup d’arrêt à la dynamique du marché du travail en 2020. On retrouve néanmoins un rebond économique au lendemain de la crise, qui a notamment été permis par les plans de relances gouvernementaux, et (pause) finalement, sur l’année 2022, 1 850 000 DPAE ont été réalisées, soit une progression de 10% par rapport à 2020.Nous avons notamment des secteurs qui ont particulièrement recruté au cours de l’année 2022, secteurs que vous pouvez retrouver sur le graphique de droite. Mais ce qui est important de souligner ici, ce sont la nature des contrats proposés. Comme on peut le voir, les embauchent qui ont été réalisés concernent avant tout des contrats en CDD de moins d’un mois ou plus. Cette part n’a cessé d’augmenter avec le temps, et cette tendance peut s’expliquer en partie par un changement progressif des pratiques d’embauches sur le marché du travail. On peut y voir une volonté des employeurs de jauger les compétences et l’intégration du salarié dans son environnement professionnel, pour par la suite lui proposer un CDI. Par exemple pour le secteur de l’action sociale et de l’hébergement médico-social, d’après les retours que nous avons des professionnels, on sait que les établissements recourent beaucoup au CDD dans un premier temps, notamment pour évaluer les compétences relationnelles, et pas seulement techniques, des personnes recrutées. Mais on peut également penser au phénomène de réembauches : des études de l’Unedic ont montré que les CDD très courts s’inscrivent en général dans une relation d’emploi durable et répétée entre un même employeur et un même salarié. Finalement ce que l’on peut retenir, c’est que l’on a assisté à une reprise du marché du travail entre 2020 et 2022, mais qui s’est surtout traduit par un recours important aux contrats courts. 



Les projets de recrutement

207 050 projets de recrutement en région Hauts-de-France 
pour l’année 2023 
Soit 6,8% des intentions d'embauche déclarées au niveau national

 Un taux d’évolution de -8,0% entre 2022 et 2023

Source : Besoin en Main d’Œuvre (BMO), Pôle Emploi, 2023. 

Des intentions d’embauche en baisse
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Un autre indicateur qui est intéressant de regarder concerne les projets de recrutement. Chaque année, Pôle Emploi adresse un questionnaire aux établissements afin de connaître leurs besoins en recrutement par secteur d’activité. Et même remarque que précédemment, on constate que les projets de recrutement sont repartis à la hausse à la suite du COVID-19, mais que cette tendance s’est inversée en 2022 et 2023.  C’est un peu près 18 000 projets de recrutement en moins par rapport à l’année dernière, une baisse qui peut s’expliquer par un affaissement des besoins en professionnels de la part des établissements employeurs, qui ont largement recruté au lendemain de la crise. Enfin, on peut souligner que 68% des intentions d’embauches pour 2023 sont concentrées dans les départements du Nord et du Pas-de-Calais.



Les projets de recrutement

Des domaines d’emploi en demande… 

Les besoins 
en recrutement

Source : Besoin en Main d’Œuvre (BMO), Pôle Emploi, 2023 

Commerce, vente et mercatique
(+0,8 pts par rapport à 2022)

Agriculture, Environnement, 
Pêche, Aquaculture (+0,6 pts)
Hôtellerie, restauration, tourisme 
(+0,3 pts)
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Nettoyage et propreté
(-0,2 pts)

Top 10 des métiers qui recrutent en 2023 
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Une autre observation concerne les secteurs pour lesquels les besoins de recrutement sont les plus importants. On retrouve parmi les secteurs les plus concernés : Les métiers du commerce, de la vente et de la mercatiqueLes métiers de l’agriculture et de la pêche de manière globaleLes métiers de l’hôtellerie, de la restauration et du tourismeLes métiers du social et des services à la familleEt pour terminer, les métiers du nettoyage et de la propretéCes secteurs sont bien représentés parmi les 10 métiers qui recrutent le plus en 2023, tous métiers confondus je précise, avec en première position les aides à domicile et les aides ménagères, les professionnels de l’animation socioculturelle, les agents d’entretien, et les viticulteurs et arboriculteurs salariés pour ne citer qu’eux.



Les projets de recrutement Les besoins 
en recrutement

Source : Besoin en Main d’Œuvre (BMO), Pôle Emploi, 2023. 

Des difficultés de recrutement sur certains 
métiers 

50,3% des recrutements jugés « difficiles » 
par les entreprises en région
Soit -3,5 points par rapport à 2022

● Parmi les domaines de métiers les plus impactés…
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Cependant, on constate que la moitié des projets de recrutements sont jugés difficiles par les employeurs, MAIS cette part est en baisse par rapport à l’année dernière, ce qui peut encore une fois traduire un affaissement des besoins dans certains secteurs d’activités. Nous retrouvons cependant des secteurs pour lesquels les difficultés anticipées de recrutement sont très largement supérieures à la moyenne régionale. C’est le cas pour :Les métiers de l’informatique, des réseaux et télécommunications en particulier les métiers d’Ingénieurs en maintenance informatique 92,6% et Techniciens d'étude et de développement en informatique 80,7%Les métiers du social et des services à la famille tels que les Aides à domicile et aides ménagères avec 75,5%Les coiffeurs et esthéticiens avec 66,8%Les métiers de la construction tels que les Charpentiers bois et métal 95,7% -76% mais aussi les Professionnels du travail de la pierre 86,1%Et enfin les professionnels du droit 82,1% Parmi les raisons avancées pour expliquer l’origine de ces difficultés, les employeurs pointent tout d’abord le nombre insuffisant de candidats, mais cette proportion est en baisse par rapport à l’année dernière. On peut rapprocher ce constat d’un éventuel déficit d’attractivité de certains métiers ou secteurs,Les employeurs sont aussi nombreux à pointer l’inadéquation du profil des candidats aux postes proposés, ce qui indique un déficit de compétences certain. Cette tendance est à la hausse par rapport à 2022,La 3eme raison évoquée par les employeurs porte sur les conditions de travail qui peuvent être jugées contraignantes, tendance également constatée à la hausse,Et enfin, 23% des établissements évoquent clairement le déficit d’image lié aux métiers, une tendance qui reste stable.





Les métiers en tension Les métiers
en tension

Source : Pôle Emploi-Dares, données intégrales : les tensions sur le marché du travail,2021. 

En région, 6 métiers sur 10 sont en tension élevée ou très élevée

Tension élevée

Tension très élevée

 Une tension marquée sur les métiers
du sanitaire et du social

 En France, 7 métiers sur 10 sont en
tension forte ou très forte
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On va approfondir cette question des difficultés de recrutement dans cette dernière partie, des difficultés qui peuvent interrogés puisqu’on constate que nous avons des personnes en recherche d’emploi qui, apparemment, sont prêtes à s’engager dans certains secteurs en difficultés. Et pour cela, nous allons commencer par nous intéresser aux métiers qui connaissent actuellement de fortes tensions sur le marché du travail. Vous voyez affiché ici les principaux métiers qui connaissent des tensions élevées voire très élevées en région Hauts-de-France ; ces chiffres sont issus de la dernière étude réalisée par la Dares (Direction de l’Animation de la Recherche, des Etudes et de la Statistique) et Pôle-Emploi. Ce qui en ressort en premier lieu, c’est que 6 métiers sur 10 sont en tension forte voire très forte en région, En France, on en compte 7 sur 10,Qd on regarde plus en détail ce graphique on observe une tension marquée sur les métiers du sanitaire et du social. Les aides-soignants, les aides-à-domiciles et les infirmiers sont par exemple les métiers en tension très élevée les plus représentées en région en termes d’effectifs.Cette observation devrait par ailleurs nous alerter dans un contexte de vieillissement de la population régionale et de l’augmentation des pathologies associées dans un futur proche, alors même que la pyramide des âges de ces professionnels continue de se creuser. Mais ils ne sont pas les seuls. Si l’on s’en tient aux 10 premiers, on retrouve, hors secteur du sanitaire et du social, les métiers de conducteur routier, d’attaché commercial, de cadre administratif, de techniciens et agents de maîtrise, d’employé de la comptabilité et d’ouvrier non qualifié.Les degrés de tensions peuvent varier d’un métier à un autre selon la conjoncture économique ou les ressources disponibles. Mais pour connaître plus finement les facteurs à l’origine de ces tensions, la Dares et Pôle Emploi proposent des indicateurs complémentaires qui viennent apporter quelques éléments d’explication.



Les métiers en tension Les métiers
en tension

Source : Pôle Emploi-Dares, données intégrales : les tensions sur le marché du travail,2021. 

Les facteurs à l’origine de ces tensions

● L’intensité d’embauche est l’indicateur le
plus élevé (4 sur 5)
● A l’inverse, le lien emploi-formation et le

manque de main d’œuvre disponible sont
relativement faibles (2 sur 5) mais sont
variables d’un métier à un autre
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Comme vous pouvez le voir sur ce graphique, ces indicateurs de tension complémentaires sont au nombre de 6, avec tout d’abord :L’intensité d’embauches, c’est-à-dire que plus les employeurs recrutent, plus ils ont à rechercher des candidats et à réitérer le processus, ce qui joue potentiellement sur les tensions.Le lien emploi-formation, qui étudie le décalage entre les compétences requises par les employeurs et celles dont disposent les personnes en recherche d’emploi. Cet indicateur concerne en particulier les métiers qui nécessite un diplôme spécifique pour exercer.Le manque de main d’œuvre disponibleLa non-durabilité de l’emploi, qui va mesurer si les métiers considérés sollicitent majoritairement des contrats courts ou saisonniers.Les conditions de travail contraignantes, qui peuvent accroître la difficulté qu’éprouvent les employeurs à attirer des candidats.Enfin l’inadéquation géographique, entre l’offre d’emploi et la demande de travail. L’inadéquation géographique de l’offre et de la demande de travail. Globalement modérée, elle est à l’origine de tensions récurrentes fortes dans deux métiers : les assistantes maternelles/assistants maternels et les salariés agricoles. Pour les premières, la tension s’explique en raison de la spécificité d’un métier qui s’exerce chez soi, dans des résidences qui peuvent être éloignées de celles des familles. Pour les seconds, la saisonnalité des activités implique de prévoir des capacités de logement sur place dans des zones où l’offre de logement est plus rare. D’autres activités peuvent aussi être concernées par une répartition géographique inadéquate de l’offre et de la demande de travail.Ces indicateurs de tensions complémentaires viennent éclairer la tension dite principale, c’est-à-dire la tension globale qui prend en compte l’ensemble de ces indicateurs. En Hauts-de-France, on peut constater que le degré de tension principale est de 4 sur 5 sur le marché du travail.Elle s’explique principalement par l’intensité d’embauches en lien avec la forte reprise économique qui s’est déroulée au cours de l’année 2021. A l’inverse, le lien emploi-formation et le manque de main d’œuvre disponible sont les indicateurs complémentaires de tension les plus faibles, cela peut notamment s’expliquer par un taux de chômage relativement élevé en région par rapport au national, soit respectivement 8,9% contre 7,4% en fin d’année 2021. Par ailleurs, certains métiers peuvent nécessité un diplôme particulier pour être exercés, dans ce cas le lien emploi-formation sera très élevé.





Un point sur vos 
questions

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Des questions ?Nous venons de voir les métiers pour lesquels les tensions sont particulièrement importantes aujourd’hui, je vous propose maintenant d’accueillir Jean Flamand, chargé de mission chez France Stratégie, qui va vous présenter la synthèse de l’étude Prospective Métiers et Qualification à l’horizon 2030, et ainsi observer les déséquilibres attendus sur le marché du travail dans les années à venir.



Les outils du C2RP



https://view.genial.ly/646f5dbbec358d001110d0bd


https://view.genial.ly/646f5dbbec358d001110d0bd


LES MÉTIERS EN HAUTS-DE-FRANCE :
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 Les métiers en 2030 : quatrième exercice de prospective (après Les métiers en 2010, 2015, 2022) publié en 
mars 2022

 Un panorama chiffré des perspectives de recrutement par métiers à horizon de 10 ans

 Un exercice largement concerté : mobilisation d’un Comité d’orientation réunissant des représentants de branche, des 
administrations, des partenaires sociaux, en particulier les observatoires régionaux emploi-formation (CARIF-OREF) ; 

 Un outil d’aide à la décision à destination des acteurs de l’emploi, de la formation et de l’orientation, des entreprises et des 
citoyens

 Pour la première fois, une déclinaison régionale de cet exercice national

 63 % des utilisateurs de l’exercice considèrent l’échelle régionale comme la plus pertinente (enquête menée dans le 
cadre du bilan des exercices prospectifs passés)

 Les outre-mer n’ont pu être intégrés dans cette déclinaison régionale, les données rétrospectives étant trop limitées pour 
assurer la robustesse des résultats

UN EXERCICE DE PROSPECTIVE QUANTIFIÉ ET CONCERTÉ

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CJ



DÉMARCHE ET PRINCIPAUX 
RÉSULTATS NATIONAUX 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Regroupement Corse



BESOINS DE RECRUTEMENT ET RESSOURCES EN MAIN D’ŒUVRE 
AU NIVEAU NATIONAL 

Postes à pourvoir/
Besoins de recrutement

Départs en fin de carrière

Créations nettes d’emplois

Personnes sortant du chômage 
(net)

Jeunes 
débutant en 

emploi

Personnes sortant de l’inactivité 
(net)

Solde migratoire net

Entrées – sorties =
Mobilités nettes

entre métiers
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DES SCÉNARIOS ALTERNATIFS POUR TENIR COMPTE DES INCERTITUDES

Sources : France Stratégie/Dares, Les métiers en 2030

+ 200 000 emplois par rapport au 
scénario de référence :

Scénario favorable à la construction 
(+ 120 000 emplois) et aux services 
aux entreprises 
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RÉFÉRENCE

Télétravail modéré
A mesures climat existantes

COVID +

Distanciation sociale 
marquée

A mesures climat existantes

BAS CARBONE

Télétravail modéré
Atteinte des objectifs de la 

SNBC en 2030 (Stratégie nationale 
bas carbone) 

1 million d’emplois créés
entre 2019 et 2030 dont :

• +1,8 million chez les
diplômés du supérieur

• -800 000 chez les non-
diplômés du supérieur

- 200 000 emplois par rapport au
scénario de reference :

Scénario défavorable aux activités
impliquant des rassemblements
publics (hôtellerie-restauration,
commerce, arts, spectacles et
activités récréatives, transports)

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
La hiérarchie des secteurs les plus créateurs et destructeurs n’est pas modifiée entre les scénarios



LES INGÉNIEURS ET CADRES DU PRIVÉ ET LES MÉTIERS DU « CARE » 
SERAIENT LES PLUS DYNAMIQUES D’ICI 2030

Champ : France métropolitaine.
Source : projections France 
Stratégie/Dares
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MÉTIERS AVEC LE PLUS 
DE CREATIONS D'EMPLOI
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Quizz N°1
A votre avis, en France, parmi ces métiers les plus créateurs d’emploi, lesquels figurent dans le top 6 de ceux aux plus forts 

besoins de recrutement ?

https://app.wooclap.com/events/TKLQMS


D’ICI 2030, 800 000 POSTES À POURVOIR PAR AN DU FAIT DES
DÉPARTS EN FIN DE CARRIÈRE ET DU DYNAMISME DE L’EMPLOI

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France 
Stratégie

MÉTIERS AVEC LE PLUS 
DE POSTES À POURVOIR
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
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DES DÉSÉQUILIBRES ÉLEVÉS DANS LA PLUPART DES MÉTIERS 
À FORTS BESOINS DE RECRUTEMENT

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France 
Stratégie

En milliers, 
cumul 2019-2030
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DES DÉSÉQUILIBRES POTENTIELS QUI POURRAIENT RENFORCER OU 
ATTÉNUER LES DIFFICULTÉS ACTUELLES DE RECRUTEMENT

Des tensions qui pourraient s’accentuer

Aides à domicile
Techniciens des industries mécaniques
Ouvriers qualifiés du gros œuvre du bâtiment 

Employés et agents de maîtrise de l’hôtellerie-
restauration
Techniciens de la banque et des assurances
Employés de la comptabilité

Des tensions qui pourraient se réduire

Des tensions qui pourraient apparaitre

Ouvriers qualifiés de la manutention
Agents d’entretien
Ouvriers du textile et du cuir

Infirmiers, sage-femmes
Ingénieurs informatiques
Ouvriers qualifiés de la maintenance
Bouchers, charcutiers, boulangers

Des tensions qui pourraient se maintenir

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France 
Stratégie
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LA RÉGIONALISATION DES 
PROJECTIONS NATIONALES

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Regroupement Corse
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UNE DYNAMIQUE D’EMPLOI QUI CONTINUERAIT DE BÉNÉFICIER AUX 
RÉGIONS DE L’OUEST ET DU SUD

CRÉATIONS NETTES (2019-2030) 
RAPPORTÉES À L’EFFECTIF 2019 DE 
LA RÉGION

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France 
Stratégie
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D’IMPORTANTS POSTES À POURVOIR LIÉS AUX DÉPARTS DES SENIORS

POSTES À POURVOIR (2019-2030) 
RAPPORTÉS À L’EFFECTIF 2019 DE LA 
RÉGION

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France 
Stratégie

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Note : ne pas oublier de dire que les départs en fin de carrière ont été simulés par l’Insee
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L'ÎLE-DE-FRANCE RESTERAIT LA RÉGION LA PLUS ATTRACTIVE 
POUR LES JEUNES DÉBUTANTS

JEUNES DÉBUTANTS (2019-2030) 
RAPPORTÉS À L’EFFECTIF 2019 DE 
LA RÉGION
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Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie
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DES DÉSÉQUILIBRES POTENTIELS ÉLEVÉS DANS LES RÉGIONS CÔTIÈRES 
DE LA FAÇADE ATLANTIQUE JUSQU’AU BASSIN MÉDITERRANÉEN

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie

DÉSÉQUILIBRE (2019-2030) 
RAPPORTÉ À L’EFFECTIF 2019 
DE LA RÉGION
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LES DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT S’ACCENTUERAIENT 
DANS LES MÉTIERS DES RÉGIONS DU SUD ET DE L’OUEST

PART (EN %) DES EMPLOIS EXERCÉS DANS DES 
MÉTIERS DONT LES TENSIONS 
S’ACCENTUERAIENT D’ICI 2030

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie



FOCUS MÉTIERS
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AIDES À DOMICILE

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie
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RAPPORTÉ À L’EFFECTIF 2019 
DE LA RÉGION
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INGÉNIEURS DE L’INFORMATIQUE

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie
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Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie

INFIRMIERS ET SAGES-FEMMES
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FOCUS RÉGION : HAUTS-DE-FRANCE
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LE TOTAL DES FLUX DANS LA RÉGION

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections France Stratégie/Dares

TOTAL DES FLUX POUR LES HAUTS-DE-FRANCE ET COMPARAISON AVEC LE 
NATIONAL (2019-2030)
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LES MÉTIERS AVEC LE PLUS DE CRÉATIONS NETTES D’EMPLOIS

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections France Stratégie/Dares

LES MÉTIERS AVEC LE PLUS DE CRÉATIONS NETTES 
D’EMPLOI (2019-2030) EN HAUTS-DE-FRANCE
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LES MÉTIERS AVEC LE PLUS DE POSTES À POURVOIR

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections France Stratégie/Dares

LES MÉTIERS AVEC LE PLUS DE POSTES À POURVOIR 
(2019-2030) EN HAUTS-DE-FRANCE
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LES MÉTIERS LES PLUS EN DÉSÉQUILIBRE DANS LA RÉGION

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections France Stratégie/Dares

LES 10 MÉTIERS LES PLUS EN DÉSÉQUILIBRE 
(2019-2030) EN HAUTS-DE-FRANCE
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QUIZZ N°2
A votre avis, parmi ces métiers, quels sont les 3 les plus surreprésentés en région Hauts-de-France ?

https://app.wooclap.com/events/TKLQMS/0
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LES MÉTIERS SPÉCIFIQUES À LA RÉGION

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections France Stratégie/Dares

*Un métier est surreprésenté (ou spécifique) si son effectif est supérieur à 1 000, qu’ils rassemblent plus de 1 
% de l’emploi régional et que sa part dans la région est supérieure à celle observée sur le reste du territoire 
métropolitain.

DÉSÉQUILIBRES (2019-2030) POUR LES 10 MÉTIERS SUR-REPRÉSENTÉS* 
EN HAUTS-DE-FRANCE PAR RAPPORT AU NATIONAL



CONCLUSION

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Regroupement Corse
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UNE DATAVISUALISATION POUR FACILITER 
L’EXPLORATION ET L’ANALYSE DES DONNÉES

Retrouvez l’ensemble des données prospectives 
(représentations graphiques, requêtage

et extraction de données)
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DES DONNÉES PROSPECTIVES QUI ALIMENTENT L’OUTIL OCTOPILOT

Il centralise et automatise la production de
chiffres-clés (orientation, formation, emploi)
7 régions de France métropolitaines sont
actuellement couvertes : BFC, Corse, GE, NA,
Occitanie, PDL et PACA
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QUATRE DÉCLINAISONS DES ENJEUX PROSPECTIFS DES EMPLOIS

 Une régionalisation du scénario bas carbone, pour évaluer les besoins en emploi liés à 
la rénovation énergétique des bâtiments

Au niveau national :

 Quelle dynamique de la ségrégation professionnelle d’ici 2030 ?

 Quelle évolution des statuts d’emploi d’ici 2030, en distinguant plus précisément 
l’évolution des métiers de la fonction publique ?

 Une projection des compétences techniques par métier
(sur la base d’une cartographie France Stratégie/Pôle Emploi publiée en 2021)



MERCI DE VOTRE ATTENTION !

LES MÉTIERS EN HAUTS-DE-FRANCE :
QUELLES PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT D’ICI 2030 ?

Rencontre régionale du C2RP 
Carif-Oref Hauts-de-France 



Conclusion



Prochains évènements du C2RP en 2023

PROFESSIONALISATION

 8 septembre
Présentation de Cléor

 Fin septembre
Webinaire métiers du bâtiment : zoom sur le gros œuvre

 19 septembre – 23 novembre
Cycle de webinaires " Les métiers d'avenir rev3" : électromobilité et construction hors site

 Septembre à décembre
Cycle de webinaires "digitalisation de la formation"

RENCONTRES REGIONALES

 14 septembre – Arras
"Améliorer la visibilité de son offre de formation: pourquoi ? Comment ?

 1ère quinzaine de décembre - dans tous les Hauts-de-France
Forum de l’innovation en formation et orientation professionnelles



avec notre lettre d’information, 
le C2@ctus

avec le panorama de presse régionale et 
nationale, l’InfoHebdo

sur les réseaux sociaux

www.c2rp.fr

RESTEZ EN CONTACT AVEC LE C2RP



MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION

Le C2RP, Carif-Oref Hauts-de-France, remplit une mission d’intérêt public en faveur du
déploiement des politiques publiques d’orientation, de formation et d’emploi.
Lieu de partenariat, de production et de diffusion d’information, le C2RP contribue à l’aide à la
décision des institutions et des Partenaires Sociaux et appuie les professionnels en charge de
favoriser la continuité des parcours tout au long de la vie.

www.c2rp.fr

03 20 90 73 00

https://www.linkedin.com/company/c2rp-carif-oref-hauts-de-france
https://podcast.ausha.co/c2podcast-1
https://www.youtube.com/c/C2RPCarifOrefHautsdeFrance
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